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KİMPUR: 40 YILI AŞKIN BAŞARI



HAZIR KAPASİTE



HAYATIN HER ALANINDA SIRA DIŞI ÇÖZÜMLER

Geniş 
Ürün Gamı

600’ü 
Aşkın 

Sistem



RAKAMLARLA BİR BAKIŞTA KİMPUR

%39 600+10

Güncel Ortaklık Yapısı

281 kton

ÜRETİM KAPASİTESİ İHRACAT / 
TOPLAM 

TONAJ

ÜRÜN 

ÇEŞİTLİLİĞİ

Zengin Ürün Çeşitliliği

40
YILI 

AŞKIN
DENEYİM 141 kton Gebze

25 kton Letonya
30 kton + 85 kton Düzce

+85 kton

RAVAGO PETROKİMYA A.Ş.            
İŞ BİRLİĞİ 

Mart 2025 itibariyle 
tüm reaktörlerin kurulumu 

tamamlandı. 

Toplam 281 kton
Kapasite İle 

Dünyada En Büyük 
10 Global Oyuncudan Biri 

Olma Vizyonu

60+
ÜLKEYE 

İHRACAT

319
34

 AR-GE 

ÇALIŞANI

Yuda Leon Mizrahi
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Etel Sason
10,2%

Beti Mizrahi 
Sunderland

7,9%

İsak İzi Mizrahi
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Salvo Özsarfati
7,3%

İnnovis Ticaret Ve 
Danışmanlık A.Ş
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Diğer
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ÖNE ÇIKAN YATIRIM UNSURLARI

Güvenilir Çözüm Ortaklığı Ar-Ge Merkezi & Sektöre 
Yön Veren İnovatif 

Uygulamalar

Geniş Ürün Gamı 
ile Güçlü Yurt İçi 

Büyüme Stratejisi 

Stratejik Projelerimiz & 
Sürdürülebilir Genişleme ve 

İhracat Politikaları

Çevresel ve Toplumsal
Sürdürülebilirlik

Etkin Risk 
Yönetimi



i. Güvenilir Çözüm Ortaklığı



KİMPUR STRATEJİ EVİ

Sürdürülebilir 

Büyüme

Poliüretan sistemlerinde inovatif ve sıra dışı çözümlerle 

dünyada takip edilen bir firma olmak

Sürdürülebilir 

Ürün Yönetimi

İklimKrizi ve 

Karbon Yönetimi

İnovasyon ve 

Teknoloji

Tedarik Zinciri

Yönetimi

Çalışan

Hakları

Sürdürülebilir Finans

Yönetimine Odaklanmak

Dünya’nın polüretan sektöründe

ilk 10 üreticisinden birisi olmak

Sürdürülebilir Operasyonel

Mükemmelliği Güçlendirmek

Sürdürülebilir Kurumsal Gelişimi

Desteklemek

▪ Satış miktar hedefine uyum

▪ Karlılık hedefi ve bütçe yönetimine

uyum

▪ Şirket değerini yükseltmek

▪ Potansiyel stratejik iş birliklerine

hazır hale gelmek

▪ Etkin  finansal risk yönetimi

▪ Sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi

▪ Op-Ex'in yatırımlar ve süreçler için sağlanması

▪ Çevik modele dayalı organizasyon kurmak

▪ İSG kültür ve yönetimini güçlendirmek

▪ Kritik paydaşlarla iş birliğinigüçlendirmek

▪ Dijital dönüşümü gerçekleştirmek

▪ Kurumsal Risk Yönetimini etkinleştirmek

▪ Sürdürülebilir iş gücü yönetimi

▪ Sosyal Sorumluluk odağını korumak

▪ Sürdürülebilir liderlik sergilemek

▪ Öğrenen organizasyon kültürü yaratmak

▪ Çalışan bağlılığını yükseltmek

▪ Hedef global pazarlarda büyümek

▪ Global üreticilerle iş birlikleri

▪ Sürdürülebilir ürün yönetimi

▪ Müşteri bağlılığını artırmak

▪ Marka gücü ve bilinirliğiniarttırmak

▪ Yerelde pazar liderliğini korumak

▪ Otomotiv sektörünün tedarik zincirinde büyümek

▪ Pazara katma değerli inovatif ürünler sunmak

Saygı Güvenilirlik Dürüstlük Liderlik Yenilikçilik Güç Empati Sürdürülebilirlik



▪ Global ve Çevik Organizasyon Yapısı

▪ Etkin Tedarik Zinciri Yönetimi

▪ Türkiye’nin Sektördeki En Büyük Satın Alma Hacmi

▪ ISO Yönetim Sistemleri (9001,14001,50001,27001)

▪ Yalın Yönetim Metadolojileri (5S, 6 Sigma FMEA)

▪ AEO  Yetkilendirilmiş Yükümlü Sertifikası

▪ Turquality Marka Destek Programı Kapsamında 

Finansal Destek

▪ Satış Sonrası Hizmet Ve Teknik Destek

▪ Türkiye’de 2, Avrupa’da 1 Üretim Tesisi

▪ Almanya, Amerika, İngiltere, Malta ve Rusya Ofisleri

▪ 5 Kıtada 60’tan Fazla Ülkeye İhracat

▪ 6 Farklı Sektörde Lider Çözümler

▪ Geniş Müşteri Portföyü

▪ Sektör Çeşitliliği Sayesinde Riske Karşı Dirençli Yapı

▪ Küresel Markalarla Stratejik İş Birlikleri

▪ Müşteriye Özel Ürün Çalışmaları

▪ 600'ü Aşkın Sistem

▪ 8 Farklı Ürün Grubu

▪ 21 Tescilli Marka 

▪ 115 Reach Sertifikalı Ürün

▪ CE Belgesi

▪ FM Approval Sertifikası

▪ Sürdürülebilir Üretim Teknolojileri

▪ Yeşil Ürün Gamı

▪ Leed Sertifikalı Merkez Ofis

▪ BIST Sürdürülebilirlik Endeksi & ECOVADIS

▪ 2030 İklim Değişikliği Yol Haritası

▪ Karbon Ve Su Ayak İzi Hesaplamaları

▪ Ürün Yaşam Döngüsü Hesaplamaları

▪ Kimpur Etik İş Davranış Kuralları

▪ İş Sağlığı ve Güvenliği

▪ Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Çeşitlilik

▪ Güçlü Sermaye Yapısı

▪ Finansman Araçlarına Erişim Kolaylığı

▪ Etkin Risk Yönetimi

▪ JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş Raporuna Göre ‘’Yüksek Düzeyde

Yatırım Yapılabilir’’ Firma

▪ Bakanlık Onaylı Kimpur Ar-Ge Merkezi

▪ Ar-Ge Simülasyon Laboratuvarı

▪ Rekabet Avantajı Yaratan Ürünler

▪ Avrupa Horizon, Eurostar ve SAYEM Projeleri

▪ Dijital Dönüşüm – DMI Çalışmaları

▪ SAP, ERP Sistem Tecrübesi

▪ İleri Teknolojiye Sahip Üretim Sahası

▪ Üretim ve Lojistik Süreçlerinde Kullanılan Otomatik Barkod

ÖNE ÇIKAN KURUMSAL ÖZELLİKLER

KÜRESEL KARLI BÜYÜME

GELİR ÇEŞİTLİLİĞİ

GENİŞ ÜRÜN GAMI

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

GÜÇLÜ FİNANSAL YAPI

İŞ MÜKEMMELLİĞİ 

İNOVASYON



BAŞARILARIMIZ



ii. Ar-Ge Merkezi & Sektöre
Yön Veren İnovatif Uygulamalar



KİMPUR AR-GE MERKEZİ

Ar-Ge Altyapısı ve Yetkinliklerimiz

▪ Ar-Ge Simülasyon Merkezi
▪ 21 Tescilli Marka
▪ Poliüretan Sistemi ve Köpük ile İlgili Sertifikalı Patentler (26.02.2018 Tarihli Yumuşak Terlik 

Üretiminde Kullanılan Çok Düşük Yoğunluklu Polyester Esaslı Poliüretan Sistemi, 08.03.2018 Tarihli Isıl İletim 
Katsayısı Azaltılmış Poliüretan Sert Köpük)

  

Sürdürülebilir, İnovatif ve Sıra Dışı Çözümler

▪ Yenilenebilir Kaynaklardan Türetilen Ürünler
▪ Geri Dönüştürülmüş İçeriklerden Türetilen Ürünler
▪ Düşük Enerji Tüketimi Sağlayan Ürünler
▪ Düşük Karbon Ayak İzine Sahip Ürünler 

Endüstriyel Simbiyoz

▪ Lider firmalar ve üniversitelerle sürdürülebilirlik odaklı stratejik iş birlikleri
▪ TÜBİTAK TEYDEB Projeleri (7 Tamamlanmış)
▪ Arge Merkezi Projeleri  (68 Tamamlanmış, 12 devam eden)
▪ 2026  Ar-Ge Projeleri (37 Tamamlanmış, 55 Devam Eden)
▪ Eurostar BIODESIGN4INSULATION: Beyaz eşyada sürdürülebilir ürün geliştirme ve 

karbon azaltımı
▪ Interreg Next Med proje başvurusu (SAND-RA): Seramik atıklarının ve yakalanan 

CO₂’nin değerlendirilerek, yapı sektörüne yönelik sürdürülebilir ürün geliştirilmesi
▪ Horizon proje başvurusu (NEOCAP): CO₂ bazlı poliollerin geliştirilmesi ve beyaz 

eşya uygulamalarına yönelik sürdürülebilir rijit poliüretan ürün geliştirilmesi



iii. Geniş Ürün Gamı ile
Güçlü Yurt İçi & İhracat Büyüme Stratejisi



KÜRESEL POLİÜRETAN PAZARI

Hasılat Gelişimi (Milyon TL)

Kaynak: www.statista.com , Polyurethane Market Analysis - Industry Report - Trends, Size & Share (mordorintelligence.com)

Küresel Poliüretan Pazar Hacmi

Küresel Pazar Hacmine Etki Eden Etkenler/Trendler

✓ Poliüretanın çok yönlü kullanımı sayesinde dünyada birçok sektörün 
önemli bir parçası haline gelmesi

✓ Otomotivden inşaat-yapı sektörüne kadar birçok alanda hafif, 
dayanıklı ve yüksek performanslı ürünlere talebin artması

✓ Çevresel kaygılardan ötürü enerji tasarrufunun öneminin anlaşılması 
sonucu yalıtım malzemelerine olan talebin artması

✓ Yenilenebilir kaynaklardan elde  edilen  biyo-bazlı
poliüretana olan talebin artması

✓ Avrupa’daki enerji  krizi  dolayısıyla sektör liderlerinin
küçülme kararı

✓ Global üreticilerin sistem üretiminden  uzaklaşmaları/hammadde satış 
kanalına kaymaları

http://www.statista.com/


KÜRESEL POLİÜRETAN PAZARI

Küresel Poliüretan Pazar Hacmi

Kaynak: The Insight Partners – Global Polyurethane Market



KÜRESEL POLİÜRETAN PAZARI

Küresel Poliüretan Pazar Hacmi

Kaynak: The Insight Partners – Global Polyurethane Market

EMEA pazarı, küresel pazarın yaklaşık ¼ ‘ünü oluşturmaktadır. Kimpur, 2020 yılından itibaren ihracatını öncelikle yakın coğrafyaya odaklayarak 
artırmış, 2023 yılında Kimpur Europe’un satın alımıyla birlikte Avrupa bölgesindeki gücünü ve hızını daha da yükseltmiştir. Bu adım özellikle rigid ürün 
grubunda faaliyetlerin ivme kazanmasını sağlamıştır.
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TÜRKİYE POLİÜRETAN PAZARI

Kaynak: IAL Consultant-BRG Enterprises

✓ Rigid Sandviç Panel ve Ayakkabı Sektörlerinde Kimpur Pazar Lideri

✓ Türkiye Poliüretan Pazarında Kimpur Pazar Payı: ~% 27 (slabstock & coating hariç)

✓ Türkiye’den Yapılan Poliüretan Sistemleri İhracatında Kimpur’un Payı: ~ % 45

Türkiye Pazar Hacmine Etki Eden Etkenler/Trendler

✓ En büyük hacme sahip olan rigid ürün grubu, 2023 ve 2024 yıllarında 
önemli bir artış göstermektedir. Bu durumun temel sebebi, doğal afetler 
sonucunda yapı ve inşaat sektöründeki artış ile yorumlanmaktadır. 

✓ Otomotiv sektöründe poliüretan kullanımı, araç hafifletme ve enerji 
verimliliği taleplerinin artmasıyla birlikte büyümektedir. Bu büyüme, 
özellikle koltuk, döşeme ve iç trimlerde kullanılan Flexible Foam (Esnek 
Köpük) ürünlerine olan talebi artırarak, araç konforunu ve yakıt tasarrufunu 
desteklemektedir.

✓ Türkiye ayakkabı pazarında, ekonomik dalgalanmalar ve doğal afetler, 
sektörde ciddi bir daralmaya yol açmıştır. Buna rağmen Kimpur, bu zorlu 
pazar koşullarında pazar payını artırmayı başarmış ve sektördeki lider 
konumunu korumuştur.



TÜRKİYE POLİÜRETAN PAZARI

Küresel Poliüretan Pazar Hacmi

Kaynak: The Insight Partners – Global Polyurethane Market

Türkiye Pazar Hacmine Etki 
Eden Etkenler/Trendler

✓ En büyük hacme sahip olan rigid ürün 
grubu, 2023 ve 2024 yıllarında önemli 
bir artış göstermektedir. Bu durumun 
temel sebebi, doğal afetler sonucunda 
yapı ve inşaat sektöründeki artış ile 
yorumlanmaktadır. 

✓ Otomotiv sektöründe poliüretan 
kullanımı, araç hafifletme ve enerji 
verimliliği taleplerinin artmasıyla 
birlikte büyümektedir. Bu büyüme, 
özellikle koltuk, döşeme ve iç 
trimlerde kullanılan Flexible Foam 
(Esnek Köpük) ürünlerine olan talebi 
artırarak, araç konforunu ve yakıt 
tasarrufunu desteklemektedir.

✓ Türkiye ayakkabı pazarında, ekonomik 
dalgalanmalar ve doğal afetler, 
sektörde ciddi bir daralmaya yol 
açmıştır. Buna rağmen Kimpur, bu 
zorlu pazar koşullarında pazar payını 
artırmayı başarmış ve sektördeki lider 
konumunu korumuştur.
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SATIŞLARIN DAĞILIMI

✓ Sektörel çeşitlilik ile volatilite, sezonsallık etkileri & ekonomik durgunluklara karşı maksimum esneklik 
✓ Küçülen ayakkabı pazarına karşı, rigid, flexible ve polyester ürün gruplarında büyüme

• Toplam satış hacmi 2026 yılının il 9 ayına göre %11,8 artarak 114,1 bin tona yükseldi. Yıllık bazda yaklaşık 12,0 
bin ton ilave satış hacmi yaratıldı.

• İhracat hacmi %17,2 artarak 43,9 bin tona ulaştı. 

• Güçlü ihracat performansıyla ihracatın toplam satışlar içerisindeki payı %38,5 ’e yükseldi. 

SATIŞLAR

(bin ton)
2025 9A 2026 9A DEĞİŞİM %

Yurt İçi 64,6 70,2 8,7%

Rigid 35,8 37,0 3,5%

Ayakkabı 13,3 13,5 1,6%

Flexible 5,4 5,5 1,0%

Polyester 1,5 2,5 61,7%

Case 1,5 2,1 42,5%

Hammadde 6,4 8,8 38,1%

Diğer 0,7 0,8 12,2%

İhracat 37,5 43,9 17,2%

Rigid 22,5 25,3 12,3%

Ayakkabı 7,5 7,4 -0,8%

Flexible 1,2 1,3 8,9%

Polyester 4,7 5,7 21,3%

Case 1,4 2,4 76,5%

Hammadde 0,2 1,7 1007,9%

Diğer 0,0 0,0 0,0%

Genel Toplam 102,1 114,1 11,8%

SATIŞLAR

(bin ton)
2025 9A 2026 9A DEĞİŞİM %

Rigid 58,3 62,3 6,9%

Ayakkabı 20,8 21,0 0,7%

Flexible 6,6 6,8 2,4%

Polyester 6,2 8,2 31,3%

Case 2,9 4,6 58,8%

Hammadde 6,5 10,5 61,2%

Diğer 0,7 0,8 12,3%

Genel Toplam 102,1 114,1 11,8%



SATIŞLARIN DAĞILIMI

2026 9A
YURTİÇİ SATIŞLAR

2026 9A
İHRACAT
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Diğer
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▪ İzolasyon paneli ve Beyaz Eşya sektörleri için izolasyon 
amaçlı çift komponentli sert köpük sistemleri

• Birinci komponent Polimiks adı verilen polieter
polyoller, katalizör, surfaktant, su ve/veya şişirici
ajanların fiziksel karışımlarıdır.

• İkinci komponent Polimerik MDI’dır. Global
tedarikçilerden tedarik edilerek sistemin bir
komponenti olarak müşterilere servis edilir.

Sprey 
Sistemleri

Boru Yalıtım
Sistemleri

Ahşap Taklidi  
ve Mobilya 
Dekoratif 
Sistemleri

Kontinü / Diskontinü 
Sandviç Panel 
Sistemleri

Güneş Paneli ve 
Güneş Enerjisi 
Sistemleri

Ev Tipi ve
Endüstriyel  
Buzdolabı 
Sistemleri

Sert Köpük Sistemleri Satış Miktarı (Ton)

SERT (RIGID) KÖPÜK SİSTEMLERİ

69.665

80.342 81.180

58.306
62.313

2023 2024 2025 2025 9A 2026 9A

Garaj Kapısı ve 
Panjur Sistemleri



▪ İş güvenliğinden, spor ve günlük ürünlere kadar her türlü ayakkabı
tabanına yönelik hem ester, hem de eter formunda genleştirilmiş mikro-
hücresel köpükler

▪ KIMfoot® 3 komponentli Polyester sistemlerdir:
• Birinci komponent Polyester Polyol ve / veya Polyester Polyol

blendleri
• İkinci komponent Crosslinker adı verilen glikoller, katalizör,

surfaktant, performans katkıları ve sudan oluşan fiziksel karışımlarıdır.
• Üçüncü komponent Polyester Polyoller ve MDI’ların reaksiyon

sonucu oluşan ön polimerleridir.

İş Güvenliği 
Sistemleri

Terlik 
Sistemleri

Baharlık, Yazlık
ve Kışlık Taban
Sistemleri

Çizme
Sistemleri

Ayakkabı Sistemleri Satış Miktarı (Ton)

AYAKKABI VE TERLİK SİSTEMLERİ

40.305

30.796 28.764

20.808 20.960

2023 2024 2025 2025 9A 2026 9A



▪ Kimpur’un ürettiği MDI esaslı KIMflex® Esnek Köpük Sistemleri;
▪ HR sünger sistemler,
▪ Viskoelastik sistemler,
▪ İntegral sistemler
▪ Filtre sistemleri olarak sınıflandırılır.

▪ Koltuklar, direksiyonlar, koltuk başlıkları, kontrol panelleri vb. gibi taşımacılık
endüstrisinde kullanılan esnek köpük ve integral üretimine yönelik sistemler.

▪ Mobilya endüstrisinde ve taşımacılık endüstrisinde kullanılan direksiyon
simidi, koltuk kafalığı ve gösterge paneli, RIM (Reaksiyonlu Enjeksiyon
Kalıplama) teknolojisi ile kalıplanan bileşenler gibi integral deri ve esnek
köpüklerin üretimine yönelik sistemler.

HR Köpük

Sistemleri

Viskoelastik  
Sistemler

Filtre
Sistemleri

İntegral
Sistemleri

Esnek Köpük Sistemleri Satış Miktarı (Ton)

ESNEK KÖPÜK SİSTEMLERİ

6.568
7.249

9.326

6.620 6.779

2023 2024 2025 2025 9A 2026 9A



▪ Ayakkabı endüstrisi (sistem komponenti), boya endüstrisi, köpük,
elastomer ve yalıtım endüstrileri (sert köpük uygulamaları) gibi
endüstrilere en iyi çözümleri sunmak için çeşitli işlevlere sahip çok
fonksiyonlu karboksilik asit ve polihidrik alkol kombinasyonlarından
oluşan KIMpol® Polyester Poliollerin üretimini gerçekleştirir.

▪ Kimpur, müşterilerinin talep ettiği özellikler doğrultusunda terzi usulü
polyester poliol üretimleri yapabilmektedir.

Polyester Polioller Satış Miktarı (Ton)

POLYESTER POLİOLLER

4.079

6.722

8.469

6.245

8.197

2023 2024 2025 2025 9A 2026 9A



▪ Genleştirilmiş köpükler ve köpüksü olmayan yapılarda elastomerik
uygulamalara dair Poliüretan Sistemleri.

▪ Otomotiv ve kompozit endüstrilerine yönelik Reaksiyon Enjeksiyon
Kalıplama (RIM), Mikro-hücresel Yapısal Köpük RIM, SRIM (Yapısal
RIM Kompozitleri) ve düşük yoğunluklu RRIM (Takviyeli RIM)
sistemleri.

▪ Otomotiv, mühendislik ve kompozit endüstrilerine yönelik Döküm
Elastomer sistemleri.

▪ Yeniden Kauçuk Bağlama, Yeniden Köpük Bağlama, Yeniden Mantar
Bağlama, Yapıştırma ve Laminasyon için bir ya da iki komponentli
Yapıştırıcı ve Bağlayıcılar.

▪ Elektronik ve elektriksel yalıtıma yönelik elastomerler ve kalıp
reçineleri için sistemler.

Özel Ürünler Satış Miktarı (Ton)

İki Komponentli 
Döküm 
Elastomerleri

Elektriksel  
Yalıtım 
Sistemleri

Reaksiyon
Enjeksiyon
Kalıplama

Yapışkan ve
Bağlayıcılar

ÖZEL ÜRÜNLER

2.398
2.804

3.864

2.890

4.589

2023 2024 2025 2025 9A 2026 9A



▪ Kimpur tarafından temin edilen hammaddeler KIMraw® ürün grubu
altında toplanmakta ve başta poliüretan sistemleri olmak üzere
plastifiyan, yapıştırıcı, yapı kimyasalları ve boya gibi birçok farklı
alanda kullanılmaktadır.

Hammadde Satış Miktarı (Ton)

HAMMADDELER

17.810

10.740
11.715

6.507

10.486

2023 2024 2025 2025 9A 2026 9A



iv. Stratejik Projelerimiz & Sürdürülebilir 
Genişleme ve İhracat Politikaları



2026 ÜÇÜNCÜ ÇEYREK | ÖNE ÇIKAN GELİŞMELER
2025 YILI ENTEGRE RAPORUMUZU YAYINLADIK!

▪ Kapsam 1 ve 2 emisyon yoğunluğumuzda 2022 baz yılına göre %16 
azalma sağlayarak 2030 hedefimize doğru ilerledik.

▪ Birim enerji yoğunluğumuzu 2022 baz yılına göre %7,4  azaltarak 
enerji verimliliği hedeflerimiz doğrultusunda ilerleme kaydettik.

▪ Aktif ürün portföyümüzün %97’sinin karbon ayak izini hesapladık.

▪ Yönetim Kurulumuzdaki kadın temsilini %40’a yükselttik. 

Raporumuzdan Öne Çıkanlar
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BU YIL DA TURKISHTIME AR-GE 500’DE YER ALDIK!

▪ Turkishtime Türkiye Ar-Ge 500 Araştırması’nda bu yıl da yer 
alarak yenilikçi ürün geliştirme ve sürdürülebilir büyüme 
odağındaki Ar-Ge çalışmalarımızı sürdürdük.

▪ 2025 yılında bu kapsamda 147 Ar-Ge projesi yürüttük. 
Projelerimizin %80’ini müşteri ihtiyaçlarına yönelik endüstriyel 
uygulamalara dönüştürdük.



2026 ÜÇÜNCÜ ÇEYREK | ÖNE ÇIKAN GELİŞMELER
ULUSLARARASI TİCARETTE OPERASYONEL GÜCÜMÜZÜ ARTIRIYORUZ!

Yetkilendirilmiş Yükümlü Statümüz (YYS) kapsamında uluslararası karşılıklı tanıma süreçlerine yönelik önemli bir adım 
attık.

▪ Yetkilendirilmiş Yükümlü Statümüz (YYS) kapsamında, 
bilgilerimizin Avrupa Birliği gümrük idareleriyle paylaşılmasına 
onay verdik.

▪ Gümrük işlemlerinde önceliklendirme, zaman tasarrufu ve 
operasyonel verimlilik gibi avantajlardan yararlanmayı 
hedefliyoruz.

▪ Avrupa pazarındaki ihracat operasyonlarımızı daha hızlı ve 
etkin hale getirerek uluslararası rekabet gücümüzü 
desteklemeyi amaçlıyoruz.
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ULUSLARARASI ETKİNLİKLERDE YER ALDIK!

✓ Uluslararası sektör liderleri ve potansiyel 
müşterilerle doğrudan temas kurulması

✓ Yeni pazarlarda iş birliği ve ticari fırsatların 
geliştirilmesi

✓ Ayakkabı ve yapı sektörlerindeki global 
gelişmelerin ve müşteri beklentilerinin 
yakından takip edilmesi

✓ Kimpur’un uluslararası marka bilinirliğinin ve 
sektörel görünürlüğünün güçlendirilmesi



2026 YILI | ÖNE ÇIKAN GELİŞMELER
RAYLI SİSTEMLERE YÖNELİK TÜRKİYE’NİN İLK HR KÖPÜK SİSTEMİNİ GELİŞTİRDİK!

▪ Raylı sistemler sektörünü KIMflex® ürün grubumuz için yeni bir 
büyüme alanına dönüştürüyoruz.

▪ Global OEM’ler ve koltuk üreticileriyle yeni iş birlikleri geliştirmeyi 
hedefliyoruz.

▪ Yangın güvenliği, düşük VOC, konfor ve dayanıklılık gereksinimlerini 
karşılayan yüksek performanslı bir sistem özelliği taşıyor.

▪ EN 45545-2 kapsamındaki testlerin başarıyla tamamlanmasıyla 
uluslararası pazarlara girişte önemli bir teknik aşamayı 
tamamladık.
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SAVUNMA SANAYİİNDE YETKİNLİĞİMİZİ GÜÇLENDİRDİK!

▪ AFGM Onaylı Tedarikçi Belgesi’ni alarak savunma sanayii tedarik 
zincirindeki konumumuzu güçlendirdik.

▪ Kalite, üretim altyapısı ve kurumsal süreçlerimiz AFGM 
değerlendirmelerini başarıyla tamamladı. 

▪ Uygun kamu tedarik süreçlerinde yer alma yetkinliği kazandık. 

▪ Belgemiz 5 Haziran 2031’e kadar geçerli. 
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OTOMOTİV SEKTÖRÜNE YÖNELİK YENİ ÜRÜN GELİŞTİRDİK!

▪ LFI kompozit uygulamalarında yeni bir pazara giriş yaptık.

▪ Otomotiv ve endüstriyel uygulamalarda yeni müşteri segmentlerine 
erişim sağlıyoruz.

▪ Yüksek katma değerli ve spesifik ürün portföyümüzü genişletiyoruz.

▪ Global OEM ve kompozit parça üreticileriyle yeni iş fırsatları 
hedefliyoruz.
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AVRUPA YAPI SEKTÖRÜNE YÖNELİK KONUMUMUZU GÜÇLENDİRİYORUZ!

▪ ReMade® sertifikası ile geri dönüştürülmüş içerikli ürün portföyümüzü 
belgelendirerek Avrupa yapı sektöründeki rekabet gücümüzü artırıyoruz.

▪ Bazı ürünlerde geri dönüştürülmüş içerik oranı %40’a kadar ulaşıyor. 

▪ Sertifikalı ürünlerimiz, Avrupa’daki müşterilerimizin CAM kriterlerine uyum 
süreçlerini destekliyor. 

▪ Teknik performansı korurken, müşterilerimize ölçülebilir ve izlenebilir geri 
dönüştürülmüş içerik sunuyoruz. 

▪ Sertifikalı ürünlerimizin Avrupa’daki ilk ticari sevkiyatını gerçekleştirdik. 

▪ Bu gelişmeyle Avrupa yapı sektöründeki iş birliklerimizi ve pazar payımızı 
artırmayı hedefliyoruz.

ReMade®, 
ürünlerde kullanılan 
geri dönüştürülmüş 
içeriğin oranını ve 
tedarik zinciri 
boyunca 
izlenebilirliğini 
bağımsız olarak 
doğrulayan bir 
sertifikasyon 
sistemidir.
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GEBZE VE DÜZCE TESİSLERİ İÇİN ISCC PLUS SERTİFİKASI 

▪ Gebze ve Düzce üretim tesislerimiz için ISCC PLUS sertifikasını 
almaya hak kazandık.

▪ Sertifikasyon ile birlikte sürdürülebilir ürün portföyümüzü 
güçlendirdik.

▪ Avrupa başta olmak üzere sürdürülebilir ürün talebinin arttığı 
pazarlarda rekabet avantajımızı artırmayı hedefliyoruz.

▪ Global müşterilerin sürdürülebilirlik ve izlenebilirlik 
beklentilerine uyum kabiliyetimizi güçlendirdik.

▪ Sertifikasyonun, yüksek katma değerli ürün satışlarımızı ve 
ihracat potansiyelimizi desteklemesi bekleniyor.

▪ Sürdürülebilirlik odaklı büyüme stratejimizi uluslararası 
standartlarla destekledik.
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TÜRKİYE SANDVİÇ PANEL SEKTÖRÜNDE YENİ DÖNEME UYUMLU GÜÇLÜ KONUMLANMA 

▪ Türkiye’de sandviç panel sektöründe yaygınlaşan Sistem 1 doğrulama süreçleri, 
panel üreticileri için daha yüksek doğrulama gereklilikleri oluşturuyor.

▪ Sistem 1 yaklaşımı; yangın dayanımı açısından numune seçimi, üretim takibi ve 
test süreçlerinin bağımsız kuruluş kontrolünde yürütülmesini kapsıyor.

▪ Kimpur olarak, Avrupa’daki müşterilerimizle uzun süredir yürüttüğümüz Sistem 1 
deneyimini Türkiye’de de başarıyla uyguladık.

▪ KIMrigid PIR 205 sistemimiz, Türkiye’de Davut Panel müşterimizde Sistem 1 
doğrulama süreci kapsamında başarıyla doğrulandı ve  B-s1,d0 yangına tepki 
performansı elde ettik.

▪ Bu başarı, Kimpur’un Türkiye pazarında yüksek standartlı projelerde rekabet 
gücünü artırırken, global teknik yetkinliğini yerel pazara taşıma kabiliyetini de 
ortaya koyuyor.

Avrupa’daki Teknik Deneyimimizi Türkiye’ye Taşıdık
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PET İŞLEME SÜREÇLERİ TESİSLERİMİZE TAŞINDI!

▪ Polyester polyol üretiminde kullanılan tüketim sonrası PET şişelerinin işlenmesine yönelik PET kırma makinesi yatırımı devreye 
alındı.

▪ PET işleme süreçleri Kimpur tesislerine taşınarak proses kontrolü güçlendirildi.

▪ Operasyonel verimlilik ve üretim esnekliğinin artırılması hedefleniyor.

▪ Yatırım, sürdürülebilir hammadde kullanımına yönelik altyapı çalışmalarının bir parçası olarak konumlanıyor.

Sürdürülebilir Hammadde Yönetiminde Yeni Adım



Yapı ve İzolasyon Sektöründe Global Büyüme

▪ Yapı ve izolasyon sektöründe uluslararası prestijli fuar ve 
konferanslara katılım sağlayarak, sert köpük sistemleri ürün 
grubunda yeni iş fırsatlarının geliştirilmesi ve potansiyel müşterilerle 
doğrudan temas kurulması hedeflenmektedir.

▪ Gebze ve Düzce fabrikalarımız için ISCC PLUS sertifikasının 
alınmasıyla, Avrupa’daki yapı-izolasyon sektöründeki müşterilerin 
sürdürülebilirlik ve tedarik standartlarının karşılanması 
hedeflenmektedir. 

▪ 2026 yılı için yeni global iş birliklerine yönelik FM ve BS  EN 13501 (B-
s1,d0) sertifikasyon süreçleri başlatılmıştır.

▪ ReMade® sertifikası ile geri dönüştürülmüş içerikli ürün 
portföyümüzün Avrupa yapı sektöründeki rekabet gücünü artırmayı 
hedefliyoruz. 

▪ Amerika pazarında beklenmeyen tarifeler doğrultusunda ürün 
stratejisi güncellenmiş ve daha spesifik ürünlere odaklanılmış ve yeni 
iş birlikleri için görüşmelere başlanmıştır.

▪ LCA çalışmalarıyla ürünlerimizin karbon emisyonu avantajı 
doğrulanmış ve Avrupa pazarındaki müşteri ilgisi güçlenmiştir.

Ulaşım Sektöründe Küresel Büyüme 
Fırsatları

▪ Uluslararası konferanslara katılım ile otomotiv 
sünger üreticileriyle  doğrudan temas kurulması 
ve Kimpur’un sektördeki marka görünürlüğünün 
güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

▪ Esnek sünger sektörüne yönelik  Avrupa 
organizasyonlarına katılım sağlanarak global OEM 
üreticileri ile iş birliği fırsatlarının geliştirilmesi 
hedeflenmektedir.

▪ Yeni LFI ve raylı sistem çözümlerimizle ulaşım 
sektöründe yeni ve yüksek katma değerli pazarlara 
açılım hedeflenmektedir.

Polyester Ürün Gruplarında 
Global Büyüme

▪ 2026 öngörülen polyester satış miktarı 10 
bin tonun üzerindedir.

▪ Kimpur Germany üzerinden kapı teslimi 
sevkiyatların sürdürülmesi ve bölge 
bazında müşteri ve pazar erişimi 
genişletilmesi hedeflenmektedir. 

▪ Turquality desteği kapsamında Avrupa’da 
hedef pazarlarda, müşterilere zamanında 
ve yerinde teslimat sağlamak amacıyla 
depo yapılanmasına yönelik çalışmalar 
planlanmaktadır.

 
▪ Polyester ürün grubunda geri 

dönüştürülmüş PET bazlı polyester 
polioller için ilgili sertifikasyon süreçleri 
başlatılmış olup, bu ürün grubunda pazar 
payının artırılması hedeflenmektedir.

2026 YILI | ÖNE ÇIKAN GELİŞMELER
HEDEFLENENLER

▪ 2026’da 3.000 ton satış hedefi 
gerçekleşmiştir.

▪ Avustralya’da Bisley ile gerçekleştirilen 
distribütörlük anlaşması ile ANZ bölgesinde 
pazar erişiminin genişletilmesi 
hedeflenmektedir.

Case Ürün Grubunda Büyüme



GÜÇLÜ İHRACAT BÜYÜME STRATEJİSİ (50+ ÜLKEYE İHRACAT)GÜÇLÜ İHRACAT STRATEJİSİ 

5 KITADA 60’TAN FAZLA 

ÜLKEYE İHRACAT

43,9 bin ton
2026 9A İhracat Hacmi
2025 9A: 37,5 bin ton

+%17,2
İhracat tonaj payı %36,7’den %38,5’e 
yükseldi.



✓ En önemli hedef pazarlarımızdan biri olan Avrupa’ya yaptığımız satışlar 2025’in aynı dönemine göre 
%37,1  artarken bölgenin toplam ihracatımızdaki payı %57,1’e ulaştı.

✓ CIS bölgesi satışları ise yıllık bazda %27,1 geriledi. Buna rağmen başta Avrupa olmak üzere diğer ihracat 
pazarlarındaki güçlü performans, toplam ihracat hacminin %17,3 büyümesini destekledi.

GÜÇLÜ İHRACAT STRATEJİSİ 

İhracatın Toplam Satış İçerisindeki
Payı

(ton %)

20%

10%

0%

30%

40%

50%

60% %38,5
2026 9A

İHRACAT PAYI

SATIŞLAR (TON) 2023 % 2024 % 2025 % 2026 9A %

Avrupa Ülkeleri 11.673 30,1% 16.184 31,3% 26.043 49,7% 25.084 57,1%

Afrika Ülkeleri 9.201 23,7% 11.019 21,3% 8.418 16,1% 6.575 15,0%

CIS Ülkeleri 9.292 23,9% 18.442 35,7% 10.362 19,8% 5.679 12,9%

Ortadoğu ve Körfez Ülkeleri 7.632 19,7% 4.997 9,7% 5.982 11,4% 5.097 11,6%

Asya Ülkeleri 599 1,5% 545 1,1% 827 1,6% 649 1,5%

Amerika Ülkeleri 416 1,1% 486 0,9% 737 1,4% 814 1,9%

TOPLAM İHRACAT 38.813 100,0% 51.673 100,0% 52.369 100,0% 43.899 100,0%

Avrupa 
Ülkeleri

57%

Afrika 
Ülkeleri

15%

CIS Ülkeleri
13%

Ortadoğu ve 
Körfez 

Ülkeleri
12%

Asya Ülkeleri
1%

Amerika 
Ülkeleri

2%



v. Çevresel & Toplumsal
Sürdürülebilirlik



Kimpur olarak, sürdürülebilir bir gelecek için çevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarımızın farkındayız ve bu sorumlulukları yerine getirmek için çalışmalarımızı kararlılıkla 
sürdürüyoruz. 

Sürdürülebilirliği kurumsal stratejimizin büyük bir parçası olarak görüyoruz. UN Global Compact üyesi, Responsible Care® ve WEPs (Kadının Güçlenmesi Prensipleri) imzacısı bir 
firma olarak, iş dünyasında etik, şeffaflık ve sürdürülebilirlik ilkelerini benimseyerek faaliyetlerimizi yürütüyoruz. 

Sürdürülebilirlik stratejimiz, yenilikçi çözümler geliştirerek çevresel etkilerimizi en aza indirmeyi, topluma değer katmayı ve sürdürülebilir büyümeyi hedeflemektedir. 

Bu doğrultuda, öncelikli konularımız kapsamında Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına uygun olarak kısa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirliyor, bu hedeflere ulaşmak amacıyla 
faaliyetlerimizi iyileştirmek adına çabalıyoruz. 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİMİZ



Çevre Dostu Ürünler

▪ Geri Dönüştürülmüş İçerikli 
Sistemler

▪ Biyo İçerikli Ürünler

▪ Düşük Karbon Ayak İzli Ürünler

▪ Malzeme Optimizasyonu Sağlayan 
Ürünler

Çevre Dostu Tesisler

▪ Çatı GES Santralleri
▪ Baca Gazı Ölçümleri
▪ ISO 14064 Kapsamında Karbon Ayak İzi 

Hesaplamaları
▪ Atık Isının Geri Kazanımı
▪ Üretimde Elektrik Tüketim Ölçümleri
▪ Verimi Yüksek Elektrik Motorları 
▪ O2 Trim Uygulamaları 
▪ YEK-G Belgesi
▪ Sıfır Atık Sistemi

▪ LEED Sertifikası 
▪ Sürdürülebilir Kalkınma Derneği - 

Duyarlı Ol Sertifikası

Çevre Dostu Ofis

• Ürün Yaşam Döngüsü Hesaplamaları

• Tedarikçi Değerlendirme Formu

Happy Place to Work

Tedarikçi Zinciri Yönetimi

▪ Tedarikçi Değerlendirme Formu
▪ 2030 hedefi: Tüm tedarikçilerin 

değerlendirilmesi

Sürdürülebilir Ürün Yönetimi

▪ Ürün Yaşam Döngüsü Hesaplamaları

İş Sağlığı ve Güvenliği

▪ İSG Kurulu
▪ Yasal Uyum ve Risk Değerlendirme
▪ İç ve Dış Eğitimler
▪ Acil Durum Eylem Planları
▪ Ramak Kala ve Önercem Sistemleri
▪ İş Yeri Hekimliği ve Sağlık Gözetimi

Kimpur Etik 
İş Davranış Kuralları

▪ Dürüstlük 
▪ İnsana Saygı
▪ Gezegenimizi Koruma

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 

▪ Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs)’ne 
Taahhütü

▪ BADV (İş Dünyası Aile İçi Şiddete Karşı) 
Programına Katılım

Yönetim Kurulunda Kadın Oranı
 

Kadın Çalışan Oranı 
%38
Erkek Çalışan Oranı 
%62 

▪ Çalışan bağlılığı puanımız bir 
önceki yıla göre %2,4 oranında 
yükseldi. 

(154 Beyaz Çalışan Sayısına Göre)

%4O

KİMPUR
2030 İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 

YOL HARİTASI

KİMPUR’DA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Sürdürülebilirlik Önceliklerimiz

İklim Krizi ve Karbon Yönetimi

Sürdürülebilir Ürün Yönetimi

Sürdürülebilir Büyüme

Çalışan Hakları

Bilgi Güvenliği ve Siber 
Riskler

Risk Analizi ve 
Mevzuatlara Uyum



Endeksler Ve Değerlendirmeler Raporlama ve Bildirimler BaşarılarımızSertifikalarımız Üyeliklerimiz/Tahhütlerimiz

SKD Türkiye’nin DO (Duyarlı Ol) 
Projesinden Altın Sertifika almaya 

hak kazandık!

‘Enerjimiz Güneş,
 Geleceğimiz Sürdürülebilir ‘

projemiz ile Türkiye’nin Karbon 

Kahramanılarından biri olduk!

Türkiye’nin Fortune 500 
Şirketleri arasında 

A ‘Mükemmel Düzeyde 
Sürdürülebilirlik’ derecesini alan 

19 firmadan biri olduk.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İÇİN İŞ BİRLİKLERİ



vi. Beklentiler ve Stratejik Gelişmeler



2026 YILI | STRATEJİK GELİŞMELER

▪ Kobe Poliüretan’ın %80 hissesinin satın alınması tamamlandı. 

▪ Yeni ürün gruplarının Kimpur üretim altyapısına taşınması ve 
operasyonel entegrasyon süreci başlatıldı. 

▪ Kobe Poliüretan yatırımı ile niş ve katma değerli ürün 
gruplarında ürün portföyü genişletilirken, mevcut üretim, 
satın alma, Ar-Ge ve satış altyapısından sağlanacak sinerjilere 
odaklanıldı.

▪ Düzce tesisinde PET geri kazanım hattı devreye alınarak PET 
işleme süreçlerinin şirket bünyesinde gerçekleştirilmesine 
yönelik önemli bir adım atıldı.

▪ Mevcut pazarlarda büyümenin yanında yeni müşteri ve yeni 
coğrafyalara erişim çalışmaları sürdürüldü; ihracat 
pazarlarının çeşitlendirilmesine yönelik faaliyetlere devam 
edildi.

▪ Gebze ve Düzce tesislerinin ISCC PLUS sertifikasyon süreci 
tamamlandı; sürdürülebilir hammadde ve ürün çözümlerine 
yönelik altyapı güçlendirildi.

▪ Ürün geliştirme çalışmaları kapsamında yeni uygulama 
alanlarına yönelik ürün ve sistem geliştirme faaliyetlerine 
devam edildi.

▪ Yüksek finansman maliyetlerinin devam ettiği ortamda 
işletme sermayesi, likidite ve finansman maliyeti yönetimi 
öncelikli alanlar arasında yer aldı.



2026 YILI | PİYASA KOŞULLARI

Jeopolitik ve Hammadde Piyasaları
• İran-ABD/İsrail savaşı kaynaklı jeopolitik gelişmeler, enerji, hammadde ve lojistik maliyetlerinde oynaklığın artmasına neden oldu.

• Satış fiyatları, maliyetler ve piyasa koşulları yakından takip edilerek  hızlı ve esnek biçimde güncellendi.

• Tedarik süreleri ve maliyetlerindeki değişimler, stok ve satın alma yönetiminin önemini artırdı.

Rekabet Koşulları
• İç ve dış pazarlarda talep koşulları ve değişen fiyat rekabeti, satış fiyatları ve marj yönetiminde belirleyici olmaya devam etti.

• Hammadde fiyatlarındaki değişimler, müşteri ve ürün bazlı dinamik fiyatlama politikalarıyla satış fiyatlarına kademeli olarak 
yansıtıldı.

• Yeni müşteri, yeni ürün ve yeni pazar çalışmalarıyla satış hacminin ve ürün çeşitliliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar sürdürüldü.

Finansman ve Risk Yönetimi
• Yüksek faiz ortamı, şirketlerin işletme sermayesi ihtiyacını ve finansman maliyetlerini artırmaya devam etti.

• Kimpur, banka limitlerinin ve alternatif finansman kaynaklarının çeşitlendirilmesine yönelik çalışmalarını sürdürdü.

• İşletme sermayesi yönetiminde alacak, stok ve nakit dönüş süresinin optimizasyonu temel odak alanları arasında yer aldı.

• Müşteri riskleri; alacak sigortası, DBS ve teminat mekanizmalarıyla etkin şekilde yönetilmeye devam edildi.



2026 YILI | HAMMADDE PİYASASI



2026 YILI | STRATEJİK ÖNCELİKLER

Stratejik 
Büyüme

• Kobe Poliüretan entegrasyonunun tamamlanması ve satış/kârlılık katkısının artırılması

• İhracat odaklı büyüme stratejisi doğrultusunda, başta Avrupa olmak üzere hedef coğrafyalarda 
büyümenin sürdürülmesi ve ihracatın toplam satışlar içerisindeki payının artırılması

Finansal ve 
Operasyonel 
Yönetim

• Hammadde fiyat hareketlerinin stok ve fiyatlama politikalarıyla etkin yönetilmesi

• İşletme sermayesi ihtiyacının kontrol altında tutulması

• Finansman maliyetlerinin azaltılması ve finansman kaynaklarının çeşitlendirilmesi

• Alacak riskinin sigorta ve teminat mekanizmalarıyla yönetilmesi

Dijital
Dönüşüm

• Dijitalleşme ve veri analitiği projelerinin operasyonel süreçlere yaygınlaştırılması



vii. Finansal Performans

(2026 9A - Kritik Finansal Göstergeler)



2026 9A – FİNANSAL VE OPERASYONAL ÖZET
ANA GÖSTERGELER

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)



2026 9A - KAR ZARAR TABLOSU
TMS 29’UN FİNANSAL SONUÇLAR ETKİSİ

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

• Ertelenmiş vergi hesaplamalarında geçmiş yıl mali zararlarına ilişkin 
vergi varlıklarındaki değişimler, TFRS ile vergi mevzuatı arasındaki 
geçici farklar ve üretim faaliyetlerinden elde edilen kazançlara 2027 
yılından itibaren uygulanacak yeni kurumlar vergisi oranı dikkate 
alınmıştır.

TMS Öncesi TMS Sonrası Fark

Hasılat 12.833,6 13.766,8 +933,2
Satışların Maliyeti (10.170,5) (11.056,0) (885,4)
Brüt Kâr 2.663,1 2.710,9 +47,8
Brüt Kâr Marjı 20,8% 19,7% (1,1 puan)
Genel Yönetim Giderleri (370,3) (413,2) (42,9)
Pazarlama Giderleri (619,5) (659,8) (40,3)
Faaliyet Giderleri / Hasılat 7,7% 7,8% +0,1 puan
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 922,5 999,7 +77,1
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (837,4) (886,8) (49,4)
Esas Faaliyet Kârı 1.758,4 1.750,8 (7,7)
Esas Faaliyet Kâr Marjı 13,7% 12,7% (1,0 puan)
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 7,6 8,4 +0,8
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (0,0) (2,7) (2,6)
Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Kârı 1.766,2 1.756,8 (9,4)
Amortisman ve İtfa 151,1 226,5 +75,4
FAVÖK 1.909,5 1.977,3 +67,8
FAVÖK Marjı 14,9% 14,4% (0,5 puan)
Finansman Gelirleri 289,3 307,5 +18,2
Finansman Giderleri (1.452,5) (1.562,7) (110,2)
Net Finansman Yükü (1.163,2) (1.255,2) (92,0)
Net Finansman Yükü % 9,1% 9,1% +0,0
Parasal Kazanç / (Kayıp) - (59,2) (59,2)
Vergi Öncesi Kâr / (Zarar) 603,0 442,3 (160,7)
Vergi Öncesi Kâr Marjı 4,7% 3,2% (1,5 puan)
Vergi Geliri / (Gideri) (183,4) (135,5) +47,9
Cari Dönem Vergisi (17,2) (18,5) (1,3)
Ertelenmiş Vergi (166,2) (117,0) +49,2
Net Dönem Kârı / (Zararı) 419,6 306,9 (112,8)
Net Kâr Marjı 3,3% 2,2% (1,0 puan)

KÂR / ZARAR TABLOSU
(mn TL)

2026 9 A

2026 9A VERGİ GİDERİ

135,5 mn TL

Cari vergi / Ertelenmiş vergi

18,5  /  117,0 mn TL



2025 1Y 2026 1Y KAR ZARAR TABLOSU
TMS 29 (ENFLASYON MUHASEBESİ) ÖNCESİ VE SONRASI

1.721,4

FAVÖK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)

2025 9A 2026 9A Değişim 2025 9A 2026 9A Değişim

Hasılat 8.443,8 12.833,6 52,0% 11.995,5 13.766,8 14,8%
Satışların Maliyeti (6.731,4) (10.170,5) 51,1% (9.818,5) (11.056,0) 12,6%
Brüt Kâr 1.712,3 2.663,1 55,5% 2.177,0 2.710,9 24,5%
Brüt Kâr Marjı 20,3% 20,8% 0,5 puan 18,1% 19,7% 1,5 puan
Genel Yönetim Giderleri (279,6) (370,3) 32,5% (407,1) (413,2) 1,5%
Pazarlama Giderleri (446,6) (619,5) 38,7% (639,8) (659,8) 3,1%
Faaliyet Giderleri / Hasılat 8,6% 7,7% (0,9 puan) 8,7% 7,8% (0,9 puan)
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 2.153,6 922,5 (57,2%) 2.962,2 999,7 (66,3%)
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (2.074,2) (837,4) (59,6%) (2.545,4) (886,8) (65,2%)
Net Diğer Faaliyet Sonucu 79,4 85,2 7,2% 416,8 112,9 (72,9%)
Esas Faaliyet Kârı 1.065,6 1.758,4 65,0% 1.547,0 1.750,8 13,2%
Esas Faaliyet Kâr Marjı 12,6% 13,7% 108,2% 12,9% 12,7% (0,2 puan)
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 2,7 7,6 179,1% 3,9 8,4 113,7%
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (0,8) (0,0) (97,5%) (1,9) (2,7) 41,8%
Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Kârı 1.068,2 1.766,2 65,3% 1.550,2 1.756,8 13,3%
Amortisman ve İtfa 72,4 151,1 108,6% 182,8 226,5 23,9%
FAVÖK 1.138,0 1.909,5 67,8% 1.729,8 1.977,3 14,3%
FAVÖK Marjı 13,5% 14,9% 140,1% 14,4% 14,4% (0,1 puan)
Finansman Gelirleri 88,4 289,3 227,2% 251,5 307,5 22,3%
Finansman Giderleri (1.377,2) (1.452,5) 5,5% (2.401,3) (1.562,7) (34,9%)
Net Finansman Yükü 1.288,8 1.163,2 (9,7%) 2.149,9 1.255,2 (41,6%)
Net Finansman Yükü % 15,3% 9,1% (6,2 puan) 17,9% 9,1% (8,8 puan)
Parasal Kazanç/(Kayıp) – –  38,3 (59,2) (97,5)
Vergi Öncesi Kâr/(Zarar) (220,6) 603,0 (561,4) 442,3
Vergi Öncesi Kâr Marjı (2,6%) 4,7% 7,3 puan (4,7%) 3,2% 7,9 puan
Vergi Geliri/(Gideri) (32,9) (183,4) 457,7% (185,9) (135,5) (27,1%)
Cari Dönem Vergisi – (17,2) (17,2) – (18,5) (18,5)
Ertelenmiş Vergi (32,9) (166,2) 405,5% (185,9) (117,0) (37,1%)
Net Dönem Kârı/(Zararı) (253,5) 419,6 (747,2) 306,9
Net Kâr Marjı (3,0%) 3,3% 6,3 puan (6,2%) 2,2% 8,5 puan

TMS 29 SONRASITMS 29 ÖNCESİKAR / ZARAR TABLOSU
(mn TL)



2026 9A - HASILAT
TOPLAM HASILAT (Milyon TL)

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)



2026 9A – KARLILIK DEĞERLERİ
BRÜT KAR (Milyon TL)

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)



2026 9A – KARLILIK DEĞERLERİ
FAVÖK VE NET KAR (Milyon TL)

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)



2026 9A – FİNANSMAN GİDERLERİ

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)

FİNANSMAN 2025 9A 2026 9A FARK (mn TL) DEĞİŞİM %

Banka kredisi faiz gideri 757,5 944,1 186,6 24,6%

Kur farkı giderleri 1.527,6 616,5 (911,1) (59,6%)

Diğer finansman giderleri 116,2 2,1 (114,1) (98,2%)

Toplam finansman gideri 2.401,3 1.562,7 (838,6) (34,9%)

Finansman gelirleri (251,5) (307,5) (56,1) 22,3%

Net finansman yükü 2.149,9 1.255,2 (894,7) (41,6%)

• Net finansman yükü 894,7 milyon TL azalmıştır. Bu gelişmenin en önemli sebebi, kur farkı giderlerinin sınırlandırılmasıyla elde edilmiştir.

• Finansman yönetiminde TL reeskont kredilerinin kullanımı, kısa vadeli yabancı para finansmanının kontrollü yönetilmesi ve geçmiş
dönemlerde kullanılan hedge işlemlerinin sona ermesiyle birlikte, finansman maliyetlerinin ve kur kaynaklı iyileşmeler görülmüştür.



2026 9A – İŞLETME SERMAYESİ

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)

2026 yılının ilk dokuz ayında satış tonajı %11,8, TMS 29 sonrası hasılat %14,8 artarken, EUR bazında ortalama satış fiyatları da yaklaşık %30 yükselmiştir. Ticari 
alacak vadesi ise 144 günden 126 güne gerileyerek %12,5 iyileşmiştir. Artan satış hacmi, fiyatlar ve stok ihtiyacına rağmen ticari net işletme sermayesindeki 
artış %16,7 ile sınırlı seviyede gerçekleşmiştir.



2026 9A – NET BORÇLULUK

1.721,4

Brüt Kar (Milyon TL) FAVÖK (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)



ÇEKİNCE

Bu sunum, Kimpur’un operasyonları ve mali sonuçları hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmış olup, enflasyon muhasebesi uygulanmış veri ve tahminler ile bilgilendirme amaçlı

enflasyon muhasebesi uygulanmamış veri ve tahminler içermektedir. Bu sunumda geleceğe yönelik bazı ifade, görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar, Kimpur Yönetiminin

şirketin gelecekteki durumuna ilişkin mevcut görüşlerini yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir.

Gerçekleşmeler, geleceğe yönelik beklentileri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenler ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu

sunumun içeriğinden kaynaklanabilecek zararlardan Şirket, yönetim kurulu üyeleri, Şirket çalışanları veya herhangi diğer bir kişi sorumlu tutulamaz.
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